MARIJAMPOLES VAIKU LOPSELIS-DARZELIS ,,NYKSTUKAS*
2023-2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2023-01-20 Nr. BD- (1.9.E)
Marijampolé

Asignavimy Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,,NyksStukas* 190448342
valdytojas (-ai)

Misija Teikti kokybiSkas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas,
uztikrinant aktyvig vaiko saviraiska ugdymo procese, siekti jstaigos
konkurencingumo, aktyvumo, patrauklumo klientams, kuriant besimokancig ir
efektyviai bendradarbiaujancig bendruomene. Puoseléti tautinj identiteta kaip
vertybe, padedancias iSsaugoti tautos tradicijas, etninj unikuma.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,,NyksStukas® (toliau jstaiga)
savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir Kitais
jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir
mokslo ministro jsakymais, kitais teisés aktais, Marijampolés savivaldybés tarybos ir
administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais, bei Marijampolés vaiky lopselio-darzelio
»NykStukas* nuostatais. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 Svietimui kelia uzdavinius
sukurti ir visose Svietimo jstaigose jdiegti kurybiSkumui, ieSkojimams ir tobul¢jimui atviras
ugdymo programas ir kompetencijas, vertinimo ir jsivertinimo sistemas.

Ekonominiai veiksniai. Bendras Salies ekonominis vystymasis yra gana svarbus faktorius. Nuo
ekonominés Salies situacijos priklauso ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo
perspektyvos. Ikimokyklinio ugdymo plétra pagerino Svietimo prieinamumg: visiems vaikams
sudarytos salygos pasirengti mokyklai. LR valstybinés Svietimo strategijos nuostatuose (2013-
2022) teigiama, jog biitina visapusiSkai pazinti ugdytinj bei sudaryti aplinkg, kuri padéty
atsiskleisti prigimciai, zadinty kiirybiskuma, teikty placiy galimybiy tobuléti. [vertinus Salies
ekonomine padétj, pati jstaiga privalo ieSkoti taupymo rezervy, dalyvauti projektuose, sistemingai
kontroliuoti 168y panaudojima, uztikrinti, kad biudzeto 1éSos bty naudojamos kuo racionaliau.

Socialiniai veiksniai. Gerinti tévy S§vietimg, prevenciniy smurto, prievartos programy
jgyvendinima, tévy atsakomybés uz vaiky ugdymg didinimg. Svarbi pozityvi priemoné yra
lengvatos uz vaiko i$laikymg ikimokyklingje jstaigoje, kuri skatina daugiavaikes Seimas naudotis
ugdymo jstaigos paslaugomis.

Technologiniai veiksniai. Ugdymo institucijoms atsiranda vis daugiau naujy galimybiy tobulinti
ir modernizuoti ugdymo procesg, naudojant informacines komunikacines technologijas (IKT).
Atlikti moksliniai tyrimai ir Lietuvos Svietimo politikos keliami prioritetai leidZia teigti, kad
rySkeéja patirtinio mokymo (-si) kaip ugdymo individualizavimo biido svarbos technologijy
problema. Nauja technika, priemonés ir jy teikiamos plétros galimybés reikalauja kvalifikacijos,
jstaigos bendruomenei reikia kompetencijy visa tai veiksmingai taikyti ugdymo procese.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktira. LopSelis-darZelis ,,NykStukas“ yra bendrosios paskirties ikimokyklinio
ugdymo jstaiga. Pagrindinés veiklos rasys — ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas.
Bendras vaiky skaicius jstaigoje 208. Sukomplektuota 12 grupiy (2022-09-01).

Lopselio grupés - 3 Darzelio grupés - 6 PrieSmokyklinio ugdymo gr. - 3
40 117 51

Ikimokyklinio ugdymo grupése ugdomoji veikla organizuojama vadovaujantis ,,Jkimokyklinio




ugdymo jstaigos programa®, prieSmokyklinio ugdymo veikla organizuojama vadovaujantis
»Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa®. | ugdomaja veikla integruojama etninés kultiiros
programa.

Zmogidkieji iStekliai. Lop3elyje-darZelyje patvirtinta 50,65 pareigybés. Pagal kvalifikacines
kategorijas yra: 5 metodininkés, 10 vyresniyjy mokytojy, 4 ikimokyklinio ugdymo mokytojos, 1
logopedé metodininké, 1 vyr. muzikos mokytoja, 1 socialiné pedagogé metodininké 1
psichologe.

Direktor¢ ir 3 pedagogés yra jgij¢ magistro laipsnj, 9 pedagogés jgij¢ aukstaj] universitetinj, 2
aukstaj] neuniversitetinj, 13 aukStesnjjj pedagoginj iSsilavinima.

Darbuotojai kelia kvalifikacija lankydami seminarus, mokymus. Pedagogai aktyviai dalyvauja
Jstaigos, savivaldybés, respublikos organizuojamuose projektuose.

Planavimo sistema. Jstaiga savo veikla planuoja remdamasi strateginiu veiklos planu, metine
veiklos programa, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa, etninés kulttiros ugdymo
programa, edukaciniy aplinky plétros programa, darbuotojy kvalifikacijos kélimo programa,
pedagogy atestacijos programa, ZIT programa, logopedés veiklos programa. Jstaigos veiklos
planavime dalyvauja savivaldos institucijos, sudarytos darbo grupés.

Finansiniai iStekliai. Istaigos veikla finansuojama i§ Savivaldybés biudzeto 1éSy, specialiyjy
programy, réméjy 1éSy, mokymo 1é8y. Finansiniy resursy ieSkome rengdami ir dalyvaudami
projektuose. Taip pat inicijuojame 1,2 % gyventojy pajamy mokescio gavima.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. [staigoje yra kompiuterizuota
dvideSimt darbo viety (direktorés, vyriausiosios buhalterés, direktorés pavaduotojos ugdymui,
administratorés, tkvedés, maitinimo organizatorés, logopedés, socialinés pedagogés, psichologés
ir dvylika viety pedagogams). Taikomas UAB ,, Telia*“ internetinis rySys, veikia vienas stacionarus
telefono aparatas. Parengta tévy ir darbuotojy informavimo sistema: stendai, skrajutés, renginiai,
straipsniai jvairioje spaudoje, istaigos internetinéje svetaingje.

Vidaus darbo kontrolé. Jstaigos veikla, jos efektyvumas ir rezultatyvumas, strateginio ir kity
veiklos plany jgyvendinimas, ataskaity patikimumas kontroliuojami jstatymo ir vidaus norminiy
teisés akty nustatyta tvarka. Veiklos sritys yra dokumentuojamos. Institucijos pagrinding veikla
reglamentuoja nuostatai, kiti norminiai dokumentai, parengti ir patvirtinti pareigybiy apraSymai.
Veikia mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisija. Pedagogy taryba kasmet
svarsto jstaigos veiklos rezultatyvuma. Istaigoje vykdoma pedagoginés veiklos prieziira,
ugdytiniy maitinimo auditas ir vidinis auditas. Veiklos priezitirg atlieka direktoré, direktorés
pavaduoja ugdymui, ukvedé, finansy kontrolés komisija. Vidinj audita atlieka jstaigos
bendruomené.

Mokslo mety pabaigoje pedagoginiai darbuotojai pristato savo metines ataskaitas. O
nepedagoginiai darbuotojy ( iSskyrus darbuotojus, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui) veikla
vertinama vertinamojo pokalbio metu.

SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiu) analizé:

Stiprybés. [staigoje sudarytos sglygos vaiky individualumo ir kiirybisSkumo sklaidai. KokybiSkai
ir SiuolaikiSkai organizuojamas ugdymas, orientuojantis j skirtingus kiekvieno vaiko poreikius ir
galimybes. Sukurtos estetiskai patrauklios, skatinan¢ios smalsauti, tyrinéti, kuarybiSkos ir
inovatyvios veiklos zonos atveria patirtinio ugdymo galimybes vaiky smalsumui, tyrin¢jimams.
Istaiga turi savitas tradicijas, ugdomosios veiklos kryptinguma, gera jvaizdj ir pozityvy
bendruomenés nariy bendravimg bei bendradarbiavimag. Istaigos kulturiné veikla yra Zinoma
savivaldybéje ir teigiamai vertinama, puoseléjamos lietuviy tautos tradicijos. Tévai pasitiki
pedagogy kaip ugdytojy kompetencija. Istaiga vykdo racionalig finansinés tkinés veiklos
programa, dirba kvalifikuoti ir kiirybingi pedagogai, jiems sudarytos salygos kiirybiskai plétoti
savo geb¢jimus darbe. [staigos vadovai inicijuoja ir skatina inovacijy diegima.

Ugdytiniams teikiama subalansuotas, sveikas, atitinkantis ,,Vaiky maitinimo organizavimo
tvarkos apraso“ Kriterijus, maitinimas.

Silpnybés. Triksta 1éSy informaciniy technologijy diegimui grupése, edukaciniy erdviy




atnaujinimui.

Galimybeés. Dalyvavimas Salies, savivaldybés fondy remiamuose projektuose (stiprinant
intelektualinj, vadybinj ir materialinj potencialg). Skatinamas pedagogy poreikis keistis, dometis
ir tobuléti, kelti savo kvalifikacija. Skirti didesnj démesj vaiky sveikatos stiprinimui, tévy
Svietimui ir bendradarbiavimui. Specialiyjy poreikiy vaiky integracijos jgyvendinimas jstaigoje.
Ugdymo(si) turinio jvairovés gerinimas, papildant grupes SiuolaikisSkomis, inovatyviomis ugdymo
priemonémis. Sudaromos sglygos dalyvauti savivaldybés ir Salies projektuose. Biitina toliau
tobulinti ikimokyklinio ugdymo programa, ugdymo(si) pasiekimy vertinimo sistemg. Toliau
aktyvinti pedagogy kiirybiniy komandy darba, plétoti jstaigos pedagogy bendrasias ir socialines
kompetencijas.

Lopselio — darzelio jvaizdZio formavimas, stiprinant vieSuosius rysius.

Grésmés. Ekonominé situacija Salyje. Nuolatiné teisés akty kaita ir gausé¢janti dokumentacija.
Didéjantis specialiyjy poreikiy vaiky su raidos sutrikimais skaicius. Truksta specialisty, Ziniy ir
pasiruo$imo $iy vaiky integracijai. Tévy atsakomybés stoka vaiky ugdymo(si) ir pagalbos vaikui
teikimo klausimais. Nepakankamai atnaujinta jstaigos materialiné baz¢ neleidzia Siuolaikiskai ir
kokybisSkai teikti paslaugas.

Strateginio tikslo pavadinimas: Uztikrinti auksta Svietimo paslaugy kokybe ir Kodas
prieinamuma. 01

Strateginio tikslo apraSymas: Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius, jstaigos stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes, kokybiska ugdymag uztikrinsime plétodami metoding ir
materialing technine baze, pedagogy Svietimg. Tobulinant bendruomenés bendravimg ir
bendradarbiavimg, gerinsime Svietimo kokybés vadybg. Sékmés rodikliu taps geras jvaizdis
visuomenéje, aukStas ugdytiniy brandumo mokyklai lygis, gera psichiné ir fiziné vaiky sveikata.

Jgyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa(-0s): Svietimo ir ugdymo proceso
kokybés uztikrinimo programa.

Strateginio veiklos plano priedai

1 b forma. Programy aprasymas.
1 lentelé. 2023-2025-yjy mety programos tikslai, uzdaviniai, uzdaviniy vertinimo kriterijai,
priemongs ir asignavimai.



1b forma

MARIJAMPOLES VAIKU LOPSELIS-DARZELIS ,,NYKSTUKAS*
PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZetiniai metai 2023-ieji metai.

Asignavimy valdytojas (-ai), | Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,,NykStukas*, 190448342
kodas

Vykdytojas (-ai), kodas Istaigos bendruomené¢, 190448342

Programos pavadinimas Svietimo ir ugdymo proceso kokybés uztikrinimo | Kodas | 03
programa

Programos parengimo Programa parengta, siekiant mobilizuoti  organizacinius,

argumentai finansinius bei ZmoniSkuosius resursus bendriems tikslams

jgyvendinti. Numatyti konkrecias priemones modernios ir saugios
ugdymo(si) aplinkos  kiirimui, pagrindiniy funkcijy -
ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymui.

llgalaikis prioritetas (pagal - Kodas | -
SPP)

Sia programa jgyvendinamas | Uztikrinti auksta $vietimo paslaugy kokybe ir Kodas | 01
savivaldybés strateginis | priecinamumg

tikslas:

Programos Uztikrinti kokybiska ugdyma Kodas | 01
tikslas

Tikslo jgyvendinimo apraSymas: Tiksla jgyvendinti padés ne tik aukSta pedagogy kvalifikacija,
nuolatinis kompetencijy tobulinimas, bet ir savanorystés pagrindais jsitraukianti jstaigos
bendruomené, kuri prisidés prie naujy ugdymo turinio jvairovei galimybiy atvérimo.

01.01. Uzdavinys. Tobulinti ugdymo kokybe uZtikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkancia
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

01.01.01. Priemoné. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimas.
Lopselyje-darzelyje ugdymo procesas vykdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programa.
Igyvendinamos etnokulttirinio, sveikos gyvensenos ir meninio ugdymo programos. Didelis démesys
skiriamas smurto ir patyCiy prevencijai. PrieSmokyklinio ugdymo grupése i PrieSmokyklinio
ugdymo bendrgja programg integruota tarptautiné socialiniy jgudziy ugdymo programa ,,Zipio
draugai*.

01.01.02. Priemoné. Galimyb¢ pedagogams dalyvauti jvairiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose,
gerosios patirties skleidimas savivaldybés, respublikos lygiu.

01.01.03. Priemoné. Ugdymo turinio individualizavimas pagal vaiky poreikius ir galimybes,
renginiy organizavimas, dalyvavimas socialiniy partneriy organizuojamuose renginiuose,
savanorystés diegimas ugdymo procese.

01.02. Uzdavinys. Kurti modernia, saugia, sveika, aktyvinanc¢ia ugdymo(-si) ir darbo aplinka.
01.02.01. Priemoné. Vykdyti teisés akty numatytus higienos reikalavimus.

Atlikti keturiy grupiy ir jy rubiniy, muzikos salés ir administracijos kabinety remonto darbus. Isigyti
naujos patalynés, naujy baldy, atnaujinti ugdytiniy indus, jgyvendinant ,,SvediSko stalo* principus.
01.02.02. Priemoné. Siekti, kad ugdymo priemongés ir patalpos atitikty Siuolaikinius reikalavimus.
Atnaujinti ir papildyti priemonémis papildomas jstaigos edukacines erdves: seklyc¢ig, lauko
teritorija, lauko laboratorijg. Istaigos riisio patalpose jrengti ,,Pojii¢iy kambarj“. Grupiy edukacines
erdves papildyti siuolaikinémis priemonémis, jsigyti interaktyvig lentg. Inicijuoti 1,2 procenty GPM
surinkima, kad skirti kuo daugiau 1éSy materialinei bazei stiprinti.




Programos Sveikos gyvensenos Ziniy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty | Kodas | 02
tikslas puoseléjimas, lauko pedagogikos plétojimas

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Testi saugios ir sveikos aplinkos kiirimg grupése ir lauko teritorijoje, kryptingai taikyti ir jtvirtinti
sveikatos ugdymo nuostatas, lauko pedagogikos elementus. Siekti, kad vaikams jstaigoje biity
uztikrinta racionali bei pilnavert¢ mityba, sudaromos tinkamos higienos normy reikalavimus
atitinkanc¢ios ugdymosi aplinkos.

02.01. Uzdavinys. Sutelkti bendruomenés narius sveikatos ugdymo ir stiprinimo veiklai.
02.01.01. Priemoné. Teikti vaikams kokybiska, atitinkantj reikalavimus maitinima.

Gautos jmokos uz vaiky maitinimg grieZtai naudojamos tik vaiky maitinimui. Maistas gaminamas
jstaigoje esanciose virtuvés patalpose. Dalyvavimas programose ,,Pienas vaikams® ir ,Vaisiai
mokykloms*, padés uztikrinti visapusiska vaiky maitinima.

02.01.02. Priemoné. Inicijuoti materialiniy, finansiniy istekliy paieSka, siekiant uztikrinti saugig ir
sveikg aplinka.

Jgyvendiname sveikatos stiprinimo programg 2021 - 2025 m. , Auginkime atsakingai“, esme
pripazinti sveikatg stiprinancia mokykla ,,Sveika mokykla“.

Toliau vykdyti projekta ,,Patyriminio ugdymo turinio diegimas “. Papildyti priemonémis ,,Lauko
laboratorija”.

Kickvienais metais jstaigoje vykdomi projektai “Augu sveikas, saugus ir stiprus”. Dalyvaujame
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekte “Lietuvos mazyjy zaidynés”, masinio futbolo
asociacijos projekte “Futboliukas”, vykdome projekta “Gamta - miisy namai’”, finansuojamag i$
Marijampolés savivaldybés Aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos. Dalyvaujame
ilgalaikéje sveikos gyvensenos ugdymo programoje “Sveikatiada”. Siekiant vaiky pazintiniy ir
socialiniy geb¢jimy ugdymosi, patirties turtinimo nuolat organizuojamos pazintinés i§vykos,
vadovaujantis jstaigos saugiy renginiy organizavimo tvarkos aprasu.

Praturtinti grupes metodine literatiira bei priemonémis apie sveikos gyvensenos ugdyma. Jrengti
sporto sale rusio patalpose, skirtg vaiky judéjimui aktyvinti. Irengti sveikatingumo labirintg.

Numatomos programos jgyvendinimo rezultatas:

Igyvendinus programa:

1. Bus organizuojama ugdomoji veikla pagal pagrindines veiklos programas, stiprinama materialiné
bazé, uztikrinamos geros darbo salygos, darbuotojy darbo uZzmokestis, apriipinama darbo
priemonémis - 98%.

2. Pedagogai jstaigoje dalinsis veiklos patirtimi, tobulés jy kvalifikacija ir kompetencija — 90%.

3. Bus pasiekta pozityviy pokyCiy sveikatos ugdymo srityje, bendruomené taps sveikesné,
aktyvesné - 90%.

4. Bus sukurta turtingesné priemonémis ir saugesné lauko aplinka - 90%.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:

Programa finansuojama i§ Marijampolés savivaldybés biudzeto, Valstybés specialiosios tikslinés
dotacijos, 1,2 proc. pajamy mokes¢io pajamos, Europos socialinio fondo, Europos Sgjungos ir
nacionalinio biudzeto, réméjy léSomis.

Marijampolés savivaldybés plétros strateginio plano dalys, susijusios su vykdoma programa:

3. Prioritetas. Modernios ir saugios visuomenés plétra:
3. 9. Kurti atvira, lanksc¢ig ir racionalig Svietimo sistema.
3.10. Modernizuoti mokymo sistema, kelti ugdymo programy jgyvendinimo kokybe.

Susije Lietuvos Respublikos ir savivaldybés teisés aktai: LR Svietimo jstatymas, Marijampolés
savivaldybés plétros strateginis planas, Marijampolés vaiky lopSelio-darzelio ,,NykStukas*
nuostatai.




2023-2025 YJU METU PROGRAMOS ,,SVIETIMO IR UGDYMO PROCESO KOKYBES

UZTIKRINIMAS*

TIKSLAI, UZDAVINIAI, VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

Vertinimo Tiksly, uzdaviniy, Vertinimo Kriteriju reik§més Duomeny
kriterijaus vertinimo Kriterijuy Saltinis
kodas pavadinimai ir mato

vienetai

2023 m. |[2024 m. | 2025 m.

01 Tikslas. Uztikrinti

kokybiska ugdyma.
R-01-01-01- | LopSelyje-darzelyje dirbs 55,65 55,65 55,65
01 etatiniai darbuotojai.
R-01-01-01- | Ugdytiniy skaiCius (sk.) 220 220 220
02

01-01 Uzdavinio

pavadinimas. Tobulinti

ikimokyklinio ugdymo

programa, atspindinc¢ia

jstaigos ugdymo (si)

proceso organizavimo

savitumg ir derme su

kitomis programomis.
P-01-01-01- | Pedagogai jgis auksStesnes 1 1 1
01-02 kvalifikacines kategorijas

(sk.).

01-02 Uzdavinio

pavadinimas. Istaigos

materialinés bazés

gerinimas.
P-01-02-01- | Atnaujinti jstaigos 7 2 2
02-01 patalpas.
P-01-02-01- | Atnaujinti jstaigos 4 2 2
02-02 edukacines erdves.

01-01 Uzdavinio
pavadinimas. Sutelkti
bendruomenés narius
sveikatos ugdymo ir
stiprinimo veiklai.




P-02-01-02-
01-02

Atnaujinti ir jrengti naujas
edukacines erdves.
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